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Harvard Business Review.- №12.-2014г. 
Кэрол Дуэк.- Фирмы с психологией. 

Установка на данность: талант либо есть, либо нет — мешает и организации, и ее 

сотрудникам. И еще: о том, какие связи полезнее заводить в китайских госструктурах, кто 

такие патентные «тролли» и когда цена авиабилета будет зависеть от комфорта. 

 

Редди Котха.- Пусть наука станет станет бизнесом. 

Пытаясь коммерциализировать изобретения, ученые могут попасть в расставленные на их 

пути ловушки и в результате лишиться прав на свои разработки и доходов от них. Плоды 

их трудов могут достаться крупным компаниям, инвесторам или конкурентам. А если 

авторам не удается внедрить свои инновации, страдает еще и общество. Чтобы этого не 

произошло, превращая науку в бизнес, нужно соблюдать ряд правил. 

 

Майкл Портер.- Революция в конкуренции. 

С появлением «умных» технологий меняется и то, как компании создают продукты, 

которые нужны потребителям, и то, как они конкурируют друг с другом. Меняются даже 

границы конкуренции. Все это коснется каждой отрасли. 

 

Марко Иансити.- Вездесущая «цифра». 

С развитием «интернета вещей» способность высоко держать планку оцифровки и 

коннективности — залог конкурентоспособности в большинстве отраслей. Больше ста лет 

General Electric львиную долю доходов получала от продажи промышленного 

оборудования и услуг по его техобслуживанию и ремонту. Но в последнее время GE 

рисковала растерять многих основных клиентов, уступив их новым конкурентам — IBM и 

SAP, с одной стороны, и стартапам, которые специализируются на больших данных, — с 

другой. Эти конкуренты предлагают потребителю нечто качественно новое. Они 

доказывают, что высокую эффективность и другие преимущества гарантирует не лучшее 

промышленное оборудование, а углубленная аналитика и алгоритмы, основанные на 

создаваемых этим оборудованием данных. Новая тенденция угрожала благополучию GE: 

компания могла бы превратиться в поставщика стандартного «железа».  

 

Пентланд Алекс.- Кому должна принадлежать информация?  

Кому должна принадлежать информация? Интернет вещей сулит революционные 

перемены в экономике. Но, чтобы они произошли, нужны законы, четко определяющие, 

что право собственности на информацию принадлежит человеку, к которому она 

относится. 

 

Международная экономика.-№12.-2014г. 
Гладков И.-Украинская ситуация и Российско-Китайский диалог. 
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Автор анализирует тенденции развития внешнеторговых связей Российской Федерации 

в непростых условиях кризисной ситуации в Восточной Европе. Особое внимание 

уделяется оценке основных подходов к разрешению спорных вопросов и поиску реальной 

альтернативы, позволяющей обеспечить поступательное развитие внешней торговли 

России в перспективе. Проведенное автором исследование подводит к выводу о том, что 

постепенный перенос акцента во внешнеторговых контактах РФ на регион Восточной 

Азии может оказаться вполне оправданным и эффективным. 

 

Санкции как «шок-тест» для европейского бизнеса в России 

Шапиро Михаил Александрович, генеральный директор компании «Данфосс», 

крупнейшего мирового производителя энергосберегающего оборудования, дает оценку 

текущей ситуации с изоляционными санкциями, утверждает, что Россия – самый 

перспективный рынок оборудования для ЖКХ, и сообщает о перспективах локализации 

бизнеса компании в России. 

 

Развитие России и конкурентоспособность страны. 

Развитию отечественного бизнеса и повышению его конкурентоспособности на мировом 

рынке в условиях членства России в ВТО 18.09.2014 было посвящено очередное заседание 

Государственного совета Российской Федерации. 

 

Мантуров Д.- В ответ на санкции: импортозамещение, стимулирование экспорта 

и регулирование импорта. 

Минпромторг России в соответствии с поручением Президента Российской Феденрации 

по дополнительным мерам стимулирования экономического роста разработал и внес 

в Правительство проект плана мероприятий по содействию импортозамещению. Он 

включает комплекс мероприятий на 2014–2015-е гг., направленных на увеличение доли 

отечественной продукции по всем ключевым секторам обрабатывающей 

промышленности. 

 

Мустафин А.- Актуальные проблемы развития ядерной энергетики современного 

Китая. 

В статье рассмотрены актуальные проблемы развития ядерной энергетики, наращивания 

ядерных энергоресурсов современного Китая в интересах обеспечения его энергетической 

безопасности в ходе реализации Стратегии развития энергетики на период до 2015 г. 

с перспективой до 2020 г. 

 

Исмаилов Джейхун Дилсуз оглы.-  Анализ энергетической безопасности Турции. 

Турция находится в абсолютной зависимости от внешних поставщиков углеводородных 

ресурсов, Анкара в этом году впервые решила включить пункт об обеспечении своей 

энергетической безопасности в список приоритетов внешней политики, поскольку 

социально-экономическое развитие страны напрямую зависит от поставок энергоносителей. 

 

Гайкин В.-  Интеграционный Проект Путина, Или «антихантингтон». 
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Евразийский транспортный коридор (как часть проекта «Туманган», продвигаемый ООНовскими 

стратегами) может стать катализатором создания в Евразии двух расовых коалиций и расовой 

войны как результата их конфронтации. В статье сделана попытка подвести теоретический базис 

под практический план («дорожную карту») создания Евразийского союза и геополитического 

реформирования евразийского пространства. 

 

Бирюков Е Экономическая интеграция нефтедобывающих аравийских монархий. 

В статье рассматривается интеграционное объединение шести стран Аравийского 

полуострова – Совет сотрудничества арабских государств Персидского залива (ССАГПЗ). 

В данное объединение, созданное в 1981 г., входят Саудовская Аравия, Объединенные 

Арабские Эмираты, Кувейт, Оман, Катар и Бахрейн. «Аравийская шестерка» является 

одним из наиболее успешных в мире интеграционных объединений – страны ССАГПЗ 

создали зону свободной торговли в 1983 г., Таможенный союз – в 2003 г., общий рынок – 

в 2008 г. 

 

Золото уничтожит гегемонию доллара. 

Китай создал международный центр по формированию рынка золота. Делается это для 

того, чтобы за счет резкого изменения цен на драгметаллы ударить по ничем, кроме слов 

и обещаний, не обеспеченному доллару, устроив валютную перезагрузку. 

 

Руднева А.-  Случайность Как Источник Рисков Во Внешней Торговле. 

В статье рассматривается один из основополагающих источников внешнеторгового 

риска – случайность. Статья призвана расширить общетеоретическое понимание 

особенностей современной рисковой среды мирохозяйственных связей. Авторское 

понимание изложенной проблематики тесно перекликается со спецификой 

множественности внешнеторговых рисков отечественной экономики. 

 

Григорьев С.-  Растущие привлекают ведущих. 

В статье рассматривается опыт Китая, Индии и Бразилии по замещению импорта за счет 

создания совместных предприятий с ведущими мировыми производителями 

металлообрабатывающего оборудования, открытия филиалов и приобретения 

иностранных высокотехнологичных компаний. На основе анализа опыта развивающихся 

стран в статье делаются общие выводы по привлечению ведущих мировых компаний 

в отечественное производство металлообрабатывающего оборудования. 

 

Социс.- №11.-2014г. 
Гофман А.- Социология во Франции и в России. К истокам идейных взаимосвязей. 

Пути взаимодействия французской и российской социологии многообразны. На 

российскую социологическую мысль оказали влияние как «субъективная социология» 

О.Канта, так и «объективная». Многие российские  ученые, становясь временными или 

постоянными эмигрантами, оказывали существенное воздействие на развитие социологии 

во Франции, , приняли активное участие в деятельности Парижского социологического 

общества и Международного института социологии. После 1917 года российская 

эмиграция также оказывала воздействие на французскую социальную мысль.  
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Инглхарт Р. И др.- Регрессионные модели в оценке факторов международной 

миграции. 

Посредством регрессионных моделей сопоставлены страновые факторы, оказывающие 

значимое влияние на приток мигрантов в принимающих странах, а также подтверждено 

значимое влияние неэкономических факторов (особенно образования) на миграционные 

процессы в мире. Мпирическая база исследования – глобальная база данных по миграции 

ООН и адаптированная матрица двусторонних миграционных потоков. Исследование 

позволило выявить, что миграция является характерной не только жизненных 

обстоятельств, но и для успешности. 

 

Алмакаева А.- Измерение генерализованного (обобщенного) доверия в 

кроссскультурных исследованиях. 

В статье описываются подходы к измерению генерализованного доверия. Анализируются 

ограничения традиционного вопроса: «Если говорить в целом, вы считаете, что 

большинству людей можно доверять или нужно  быть оченьосторожными в отношениях с 

людьми?» На материалах пятой волны Всемирного исследования ценностей (2005-

2008гг.) тестируются альтернативные индикаторы генерализованного доверия и 

демонстрируется, что сочетание традиционного вопроса о доверии незнакомым дает более 

точную информацию при построении международных рейтингов. 

 

Грязнова О.- Запрос населения на государственную поддержку и оценки последствий 

деятельности социального государства в России и Европе. 

В статье рассматривается влияние субъективного восприятия деятельности социального 

государства на его легитимность. Показано, что усиление запроса на государственное 

участие наблюдается при низких показателях оценки населением как негативных, так и 

позитивных последствий его деятельности. Готовность к софинансированию появляется в 

странах, где население может оценить позитивные последствия социальной политики. 

 

Костенко В.- Гендерные установки мигрантов-мусульман в Северной и Западной 

Европе. 

На сонове данных Европейского социального обследования анализируется отношение к 

равенству полов у мигрантов по сравнению с местным населением в странах Западной и 

Северной Европы и в России. Анализ вторичных данных показывает, что мигранты 

несколько более консервативны в своем отношении к положению женщин в обществе, 

чем европейцы. Кроме того, отношение мигрантов в равноправию полов связано с 

гендеоной спецификой принимающего общества. Особое место занимает ислам, который 

остается стабильным, хотя и не сильным показателем отрицательного отношения к 

равноправию полов. 

 

Шереги Ф.- Гносеологические модели в социологии. 

Рассмотрена возможность аксиоматизации социологии как науки, формулируются 

аксиомы (постулаты) и приводятся аргументы в пользу того, что для социологического 

познания, направленного на изучение динамического объекта, необходимо сочетание 
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диалектической и формальной логики. Показано сочетание цивилизованного, 

институционального и предметнофункционального подходов при построении 

гносеологических моделей в социологии, приводятся модели, построенные с 

использованием концепции общественно-экономических формаций как форм 

цивилизации. 

 

Осипов Г., Дзуцев Х.- Политкультурная образовательная модель как основа 

формирования российской гражданской идентичности. 

Предпринята попытка обосновать необходимость поликультурного образования. 

Показано, что социальные функции национальных языков и культур сужаются как на 

уровне межэтнического, так и внутриэтнического взаимодействия. То обусловлено 

представлениями большинства населения о невысокой востребованности национальных 

языков при социальной самореализации индивида, плохим знанием местной культуры. 

 

Проблемы прогнозирования.-№6.-2014г. 
Фролов И.- Атомная промышленность России: итоги реформирования, политика и 

проблемы развития. 

Рассмотрены и проанализированы основные тенденции развития российской атомной 

промышленности, в том числе с учетом развития мировой ядерной индустрии. Проведена 

оценка мер господдержки всех форм финансирования российского атомного комплекса в 

2005-2013 гг., рассмотрена взаимосвязь мер господдержки и роста объемов выпуска. 

 

Погосов И.- Баланс ресурсов использования продукции в России в начале ХХI века. 

В статье анализируются объем, структура и динамика ресурсов продукции. 

Обосновывается необходимость использования показателей торговой прибыли и 

реального внутреннего валового дохода для оценки влияния изменения условий внешней 

торговли на объем ресурсов экономики. Исследуется соотношение выпуска продукции, 

экспорта и импорта в объеме ресурсов и их использования с учетом ориентации развития 

экономики на национальное производство. 

 

Иванов В. и др.- Анализ динамики общественных и частных расходов на 

здравоохранение в современной России. 

В статье дается оценка динамики расходов на здравоохранение по всем источникам их 

финансирования как инвестиций в человеческий капитал за период 1995-2012гг. 

Представлены данные сравнительного анализа расходов на эти цели в России и других 

странах. Рассматриваются вопросы эффективности функционировании систем 

здравоохранения и образования, дифференциации населения по доступности медицинских 

и образовательных услуг. 

 

Айзинова И.- Потребление продуктов питания в регионах России. 

В статье рассматриваются особенности потребления продуктов питания в регионах 

Российской Федерации, структура товарных ресурсов, пищевая и энергетическая ценность 

рациона домашних хозяйств. Территориальные различия анализируются в связи с 

подоходной дифференциацией населения и динамикой цен на продовольствие. 
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Белкина Т.- От стратегического планирования к стратегическому управлению 

городами: проблемы и решения. 

В статье дан краткий обзор истории планирования городского развития на разных этапах 

урбанизации, дискуссий и представлений о будущем городов. Рассмотрены доктрины 

градостроительства в СССР и современной России (переход к стратегическому 

планированию). Обосновывается проект формирования системы управления реализацией 

стратегических планов городов. 

 

Кокошкин А.- К прогнозированию отношений КНР и США. 

В статье рассматриваются перспективы взаимоотношений КНР и США в сопоставлении с 

отношениями, которые имели место между сверхдержавами СССР и США. 

Сопоставления взаимоотношений двух пар сверхдержав осуществляется в статье по 

следующим параметрам: взаимодействие сверхдержав в экономической и финансовой 

сферах; борьба за мировые ресурсы полезных и ископаемых и борьба за эти ресурсы; 

отношения в стратегической ядерной сфере; военно-морское соперничество; 

взаимоотношения на сухопутных театрах; конфликты в киберпространстве. 

 

Фролов А.- Проблемы планирования научно-технологического развития на 

государственном уровне. 

В статье анализируются проблемы планирования научно-технологического развития. 

Рассматриваются два направления теоретических концепций планирования: экономико-

математическое и эволюционно-эмпирическое. Более подробно раскрываются проблемы 

статистической базы для построения экономико-математических моделей научно-

технологического развития. На примере России показано, что слабость теоретической 

базы планирования ведет к противоречиям в государственных приоритетах научно-

технологического развития. 

 

Кувалин Д., Моисеев А.- Российские предприятия весной 2014 года: деятельность в 

условиях замедления экономического роста. 

В статье анализируются и комментируются результаты очередного опроса предприятий, 

проведенного Институтом народнохозяйственного прогнозирования РАН. Приводятся 

данные о взглядах российских предприятий на уровень бюрократизма и коррупции в 

структурах государственной власти, на качество антимонопольного регулирования и на 

ситуацию на валютном рынке. Рассматриваются вопросы модернизационной и 

инвестиционной активности предприятий, положение дел с трудовыми ресурсами, 

ситуация со сбытом продукции. 

 

Уголовное судопроизводство.-№4.-2014г. 
Колоколов Н.- Срок предварительного расследования, содержания под стражей: 

критерий разумности. 

Расследование уголовных дел, содержание обвиняемых под стражей в судах порой 

затягивается на многие годы. В таких ситуациях суд обязан следить за тем, чтобы сроки 

эти не превышали разумных пределов. 
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Бэст Э.- Уголовный процесс Германии. 

Автор предлагаемого для рассмотрения  материала, практик с многолетним стажем 

работы в сфере уголовного судопроизводства, излагает свое видение уголовного процесса 

Германии. 

 

Барабанов П.-Соглашения в немецком уголовном процессе. 

В статье рассматривается вопрос появления и развития в уголовном процессе ФРГ 

практики соглашений, а также анализируется отношение к этому институту со стороны 

немецких процессуалистов. 

 

Якимович Ю.- Участие потерпевшего в уголовном преследовании. 

Статья посвящена вопросу об участии потерпевшего в уголовном преследовании и его 

статусе в российском уголовном судопроизводстве. Анализируя объем прав указанного 

субъекта и его активность в их реализации, автор приходит к выводу о необходимости 

деления потерпевших на тех, кто самостоятельно поддерживает обвинение, и тех, чья 

роль, по существу, сводится к роли свидетеля в уголовном процессе. Кроме того, в статье 

высказано мнение о необходимости расширения перечня уголовных дел частного 

обвинения. 

 

Химичева Г.- Несовершеннолетний обвиняемый (подозреваемый): меры пресечения 

В регулировании мер пресечения, применяемых к несовершеннолетнему подозреваемому 

или обвиняемому, имеются серьезные пробелы, приводящие к снижению эффективности 

данных мер процессуального принуждения и нарушениям прав и свобод этого участника 

уголовного судопроизводства. 

 

Административное право и процесс.-№10.-2014г. 
Мартынов А.- Современное состояние и перспективы развития системы 

общественного контроля в России. 

В статье рассматриваются вопросы построения современной системы общественного 

контроля в Российской Федерации. Дается теоретическая и практическая оценка 

современного состояния общественного контроля в сфере публичного управления. 

Анализируется законопроект «Об основах общественного контроля в Российской 

Федерации», а также другие проекты нормативных правовых актов в этой области.  

 

Нестеров А.О технологичности в праве на примере административных регламентов. 

В статье автор анализирует проблему технологичности в праве и технологичности 

административных регламентов. Показано, что на современном этапе понятие технологии 

в юридически значимой деятельности пока остается метафорой.  

 

Зубарев С.- Система общественного контроля за деятельностью органов публичной 

власти. 

Статья посвящена исследованию теоретических основ общественного контроля за 

деятельностью органов публичной власти. Автор рассматривает общественный контроль 
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как систему, дает характеристику ее основным элементам. При этом анализируются 

соответствующие нормы проекта Федерального закона «Об основах общественного 

контроля в Российской Федерации» и предлагаются меры по его совершенствованию.  

 

Канунникова Н.- К вопросу о содержании административно-юрисдикционного 

процесса. 

В статье анализируются проблемы административно-юрисдикционного процесса, в 

частности, прослеживается генезис термина «процесс» и «юрисдикция» как с 

этимологической, так и с правовой точек зрения, систематизируются правовые 

характеристики данного института, разработанные в разное время учеными в области 

юриспруденции, предлагаются определения исследуемых в статье правовых институтов.  

 

Синюгин В.- Административная процедура: проблемы дефиниции. 

В настоящей статье автор на основе анализа сложившихся в науке административного 

права подходов к административному процессу, рассматривает соотношение категорий 

«административная процедура» и «административный процесс», систематизирует 

имеющиеся взгляды на содержание административной процедуры, формулирует 

авторскую дефиницию данной категории.  

 

Кандрина Н.- О некоторых проблемах эффективности правового регулирования 

государственного управления в условиях централизации государственной власти.  

Автором указываются противоречивые подходы законодателя к определению функции 

федерального органа исполнительной власти и государственной услуги, на отсутствие 

определения стандарт услуги; вносятся предложения о принятии закона о системе 

исполнительной власти, о субъектах исполнения государственных функций и субъектах 

предоставления услуг.  

 

Дерюга А.- Правовой алгоритм применения и учета в органах внутренних дел 

дисциплинарных взысканий в виде замечания и выговора, объявленных в устной 

форме. 

В настоящей статье автором рассматриваются наиболее сложные  вопросы применения 

дисциплинарного взыскания на сотрудников органов внутренних дел,  выясняются 

причины «слабого» применения устного  замечания или выговора, предлагаются  пути их 

решения. 

 

Ордина О.- К вопросу о правовой доктрине как источнике административного 

права.  

Необходимость исследования правовой природы доктрины вызвана тем, что до сих пор не 

раскрыта сущность, не обозначены ее место и роль в системе источников российского 

права, при ее фактическом применении как законодательными, так и 

правоприменительными органами. До сих пор не принят федеральный закон «Об 

источниках права Российской Федерации», который должен установить виды и иерархию 

источников права в России. 
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Якимов А.- Состояние опьянения как обязательный признак составов 

административных правонарушений (сравнительно-правовой анализ). 

Статья посвящена рассмотрению вопросов, касающихся характеристики состояния 

опьянения как обязательного признака составов административных правонарушений. 

Применительно к водителям автомототранспортных средств, а также к иным субъектам 

административной ответственности проводится сравнительно-правовой анализ 

отечественных и международных нормативных правовых актов, на основе результатов 

которого формулируются предложения по совершенствованию норм Кодекса РФ об 

административных правонарушениях, касающихся рассматриваемых вопросов. 

 

Степанова О.- О необходимости формализации требований к жалобе в КоАП. 

В статье в контексте действующих в рамках производства по делам об административных 

правонарушениях принципов объективной истины и состязательности рассматривается 

вопрос необходимости закрепления в Кодексе РФ об административных правонарушениях 

требований к жалобе.  

 

Болтанова Е.- Виды административно-наказуемых правонарушений в сфере 

строительства. 

В статье рассматриваются вопросы административной ответственности за 

правонарушения в области строительства. Отмечается, что отсутствие общих мер 

административной ответственности должностных лиц за нарушение порядка 

предоставления природных объектов частным лицам сказывается на снижении качества 

реализации экологических норм. Автором обращается внимание на необходимость 

изменения и дополнения административного законодательства в названной сфере 

жизнедеятельности.  

 

Саранчук Ю.- Квалификация административных правонарушений, 

предусмотренных статьей 13.11 КоАП РФ. 

В статье анализируются особенности квалификации административных правонарушений 

в сфере обработки персональных данных. Автор рассматривает диспозицию ст. 13.11 

КоАП, исходя из определения понятия «обработка персональных данных», приведенном в 

Федеральном законе «О персональных данных». Нарушения порядка хранения, 

использования персональных данных рассмотрены как длящиеся правонарушения. 

Даются предложения по изменению формулировки диспозиции ст. 13.11 КоАП РФ. 

 

Мотрович И.- О применении административных наказаний в административно-

юрисдикционном производстве. 

В предлагаемой статье исследуются особенности применения административных 

наказаний в производстве по делам об административных правонарушениях, оценивается 

их влияние на состояние административной деликтности, ее латентности.  

  

Зуева Л.- К вопросу об общей характеристике процессуальных сроков.  
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В статье анализируются основные подходы к изучению процессуальных сроков в 

различных отраслях права с целью выявления их характерных особенностей и связи с 

юридическим процессом. 

 

Панова И.- Административная юстиция в США. 

В статье автор рассматривает особенности функционирования системы органов 

административной юстиции в США, например основные черты процедуры обжалования в 

СВР, рассмотрение дел в Налоговом суде и некоторые другие вопросы.  

 

Донцов П.- Административные трибуналы: опыт Канады.  

В статье приведен анализ норм права Канады, посвященных организации и деятельности 

административных трибуналов. Исследована правовая природа административных 

трибуналов их место в структуре органов государственной власти, а также вопросы их 

взаимодействия с другими публичными институтами. Особое внимание акцентировано на 

нормативно-правовых актах канадских федеративных образований. 

 

Изотова Е.- Отдельные проблемные вопросы, связанные с приобретением 

гражданства Российской Федерации в условиях сложившейся в последние годы 

внешнеполитической ситуации. 

В статье проанализировано состояние миграционной ситуации Российской Федерации, 

сложившейся в 2014 г. и связанной с обострением военно-политической обстановки на 

Украине. Выделены обязательные условия к иммигрантам, а также требования, 

касающиеся их административного выдворения и депортации. Обозначена необходимость 

совершенствования как внутрироссийского законодательства, так и модельного 

законодательства на пространстве СНГ. 

 

Международное уголовное право.-№5.- 2014г. 
Нелаева Г.- К вопросу о взаимодействии международного гуманитарного права, 

международного уголовного права и международного права о правах человека: 

взгляды А.Кассезе. 

В данной статье анализируются взгляды итальянского ученого Антонио Кассезе на 

проблему взаимодействия международного гуманитарного, международного уголовного и 

международного права о правах человека, а также его отношение к современным 

международным трибуналам. 

 

Смирнов П.- О проблемах допроса в качестве обвиняемого (подозреваемого) при 

осуществлении правовой помощи на территории государств- участников СНГ. 

В предлагаемой статье рассматриваются проблемы проведения допроса в качестве 

обвиняемого (подозреваемого) собственного гражданина в рамках исполнения запроса о 

правовой помощи по уголовным делам на территории государств – участников 

Содружества Независимых Государств. 

 

Воронцова С.- Деятельность международных полицейских организаций в зонах 

операций ООН. 
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В статье рассматривается современный опыт использования возможностей 

международных полицейских организаций для повышения эффективности деятельности 

гражданской полиции в составе международных операций по поддержанию мира, а также 

даются рекомендации по интенсификации их применения. 

 

Лебедева А.- Мошеничество в сфере высоких технологий по национальному и 

международному уголовному законодательству. 

Техническими возможностями компьютеров, их программным обеспечением, сетью 

Интернет, сотовой связью в целях осуществления преступной деятельности стремятся 

воспользоваться так называемые криминальные элементы, поэтому адекватной мерой на 

данные действия со стороны государства является уголовно-правовая защита сферы 

высоких технологий. Законодатель предпринимает попытки привести действующее 

уголовное законодательство в соответствие с проводимой работой по внедрению сферы 

высоких технологий в быт. С опорой на положительный международный опыт, в 

Уголовном кодексе РФ появились статьи 159.3, 159.6 УК РФ. 

 

Лазарева Н.- Уголовный кодекс Словацкой Республики 2005 года: структура и 

характеристика основных институтов общей части. 

В статье представлен анализ действующего Уголовного кодекса Словацкой Республики, 

его основных положений в сравнении с уголовным законодательством Российской 

Федерации. Подобное сравнительное исследование современного уголовного 

законодательства интересно в силу общего социалистического прошлого обеих стран, 

имевших практически идентичные уголовные кодексы. 

 

Власть.-№11.-2014г. 
Лаврентьев С., Латыпов Р.- Неопринципат как модель политического режима на 

постсоветском пространстве. 

В материале представлен анализ политических режимов на постсоветском пространстве. 

Предложена идеологически нейтральная авторская классификация политических 

режимов, представленная двумя базовыми типами – полигархией и неопринципатом. 

Полигархия как режим конкурирующих между собой двух и более олигархических элит 

свойственна государствам Запада. Режим неопринципата – режим олигархий с лидерской 

структурой – получил развитие в странах альтернативного Западу Модерна, в т.ч. на 

постсоветском пространстве. 

 

Мальцева А.- Социальное доверие в современной России: состояние, причины 

кризиса, условия «извлечения». 

В статье обсуждаются существующие доказательства актуальности проблемы 

социального доверия в современном российском обществе, определяются конкретные 

причины и условия, способствующие формированию в нашей стране культуры недоверия. 

Автор предлагает конкретные способы и пути повышения уровня социального доверия в 

России, рассматривает ответственность интеллектуалов в условиях кризиса социального 

доверия. 
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Васильев А.- Государственное регулирование и молодежный рынок труда. 

Проблематика рынка труда в историческом процессе развития общества имеет особое 

значение. Ее актуальность никогда не снижается до второстепенных величин, а в периоды 

осложнений в развитии общества приобретает чрезвычайное значение. На рынке труда 

сходятся все основные социально-экономические, политические, демографические, 

этнокультурные и другие интересы общества. В периоды стабильности он служит местом 

их согласования, в периоды кризисов – полем столкновения интересов. Это 

многоплановая сфера, которая не ограничивается сугубо экономической жизнью, но 

является сферой экономико-политической жизни общества. 

 

Дринова Е.- Национальная модель политической модернизации России и топосы 

политизации религии. 

В статье анализируется современная национальная модель политической модернизации в 

России. Реализация этатистской модели политической модернизации сопровождается 

построением «сильного государства», в котором значимое место занимают религиозные 

ценности. Утверждается, что результатом модернизации становится политизация религии. 

Проведен анализ основных конструктивных/деструктивных топосов политизации 

религии, к числу которых относятся топос детерриторизации религии, топос 

политического конфликта с религиозной доминантой, топос расколотого государства и др.  

Выявлены причины их образования, показана специфика функционирования. 

Констатируется, что топосы политизации религии в зависимости от содержания и их 

функциональной специфики способствуют политической модернизации в стране либо 

затрудняют ее ход.  

 

Каткова М.- Оценка эффективности институциональных преобразований в 

экономике России. 

Статья посвящена оценке эффективности институциональных преобразований в России. 

Автор использует ряд критериев, в числе которых: индекс защиты прав собственности, 

индекс финансовой свободы, индекс защиты от коррупции. В работе предложены пути и 

способы повышения эффективности институциональных преобразований в экономике 

России. 

 

Гладков И.- Новый вектор внешнеторговых связей Российской Федерации. 

В статье анализируется ситуация, сложившаяся во внешнеторговых связях Российской 

Федерации в условиях продолжающихся кризисных потрясений в регионе Восточной 

Европы. С учетом важности внешней торговли для дальнейшего хозяйственного развития 

России необходимо вести поиск альтернатив сложившимся ранее традиционным 

торговым контактам нашей страны. Наиболее вероятным центральным внешнеторговым 

партнером РФ является регион Восточной Азии, прежде всего Китай.  

 

Гаджиев К.- Метаморфозы глобализации: геополитического измерение. 

Данная статья имеет своей целью анализ некоторых наиболее заметных тенденций и 

процессов, которые в последние годы, особенно в условиях мирового финансово-

экономического кризиса, обусловили своеобразную инверсию предназначения и 
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функций глобализации. Показано, что глобализация, начатая индустриально развитыми 

странами Запада в собственных интересах, постепенно создала условия для 

экономического и технологического прорыва так называемых развивающихся стран 

(Китай, Индия, Россия, Бразилия, Южно-Африканская Республика, объединившиеся в 

организацию БРИКС). Ключевые позиции в мировой экономике занял Китай, который 

уже стал второй державой в экономике современного мира и в скором времени займет 

первое место. 

 

Брега А., Копылов И.- Транснационализация политической элиты и влияние этого 

процесса на суверенитет государства. 

Целью статьи является анализ современной ситуации транснационализации политических  

элит разных стран и влияние данного процесса на снижение национального суверенитета. 

Авторы рассматривают исторические аспекты глобализации политических элит, дают 

характеристику нынешних тенденций транснационализации политических элит. В статье 

делается вывод, что сегодня механизмы, обеспечивающие государственный суверенитет, 

пока еще препятствуют формированию такого субъекта, как глобальная элита, и 

сдерживают наращивание организационного контура десуверенизации суверенных 

государств. Однако разобщенность в мировом сообществе остается благодатной почвой 

для потери суверенитета и формирования глобальной политической элиты. В этой связи 

человечество имеет все шансы изменить вектор своего исторического развития, если 

разобщенное большинство сможет занять место сплоченного меньшинства. 

 

Руденко М.- Современные миграционные процессы и возможные направления 

государственной политики на национальном и региональном уровнях. 

В статье исследуются различные направления государственной миграционной политики в  

современной России. Перед Россией, как и перед всеми развитыми странами с большим 

числом иностранцев на их территории, стоит проблема максимально безболезненной 

интеграции мигрантов в российское общество, недопущение их анклавизации и 

размывания собственной национальной идентичности. Из-за выраженного негативного 

отношения к мигрантам со стороны российского населения более действенными в 

миграционной политике для большинства регионов будут меры государственного 

контроля над численностью мигрантов, чем попытки их культурной интеграции. В ряде 

регионов со специфическими условиями и более позитивным восприятием мигрантов, 

таких как Астраханская обл., необходима особая миграционная политика, приоритет в 

которой должен быть смещен именно на выработку и использование различных способов 

включения мигрантов в уже существующие социальные и культурные структуры. 

 

Дорожкин Ю., Даминдарова Ф.- Партии в современной России: реальные 

политические акторы или их имитация? 

Статья посвящена исследованию места и роли партий в современной политической 

системе России. Авторы утверждают, что постсоветские политические партии, несмотря 

на их многообразие, не являются партиями в их классическом формате. Они не 

выполняют, а лишь имитируют выполнение своих базовых функций, таких как 

артикуляция социальных интересов, формулирование идейно-политических доктрин и 
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вектора общественного развития, рекрутирование политических элит и т.д. Авторы видят 

причины отсутствия в России сильных и авторитетных партий в приниженности самого 

института партии как посредника между гражданским обществом и государством, 

слабости самоорганизации гражданского общества, неразвитости реальной политической 

конкуренции и демократических институтов, в неготовности массового сознания 

воспринимать политические партии как главного автора выстраивания архитектуры 

власти и государственной политики. В статье рассматриваются альтернативные пути 

развития партийной системы в России, условия появления авторитетных и 

конкурентоспособных партий. 

 

Симатов А.- Проблемы реализации антикоррупционной политики в деятельности 

исполнительных органов государственной власти. 

Актуальность эффективной политики противодействия коррупции непосредственным 

образом связана с доверием населения к деятельности властных структур всех уровней, а 

также является важным фактором успешного социально-экономического развития и 

эволюции политической системы. Использование в публикации материалов из 

официальных отчетов исполнительных органов государственной власти позволяет 

оценить эффективность мероприятий антикоррупционной направленности с учетом 

имеющегося отечественного и зарубежного опыта. Автор выявляет проблемы и 

противоречия в решении практических вопросов профилактики коррупции, формулирует 

рекомендации и предложения для органов власти. Указанные в публикации критические 

замечания в адрес властных структур позволяют объективно оценить эффективность 

проводимых антикоррупционных мероприятий. 

 

Цветкова О.- Система государственного управления как элемент политико-

территориальной структуры. 

В статье рассматривается система государственного управления в политико-

территориальной структуре государства. Исследуется практика территориального 

управления, выявляются пути повышения эффективности деятельности управленческих 

органов для дальнейшего развития территориальной модернизации страны. Особое 

внимание уделено централизации и децентрализации в региональной политике. 

 

Майкова Э., Симонова Е.- Проблема использования механизма выборов при 

формировании органов местного самоуправления в современной России. 

Статья посвящена изучению дискуссионного вопроса использования механизма выборов  

в практике формирования органов местного самоуправления. Исследуются перспективы 

дальнейшего применения данного инструмента в муниципальной практике. Приводятся 

материалы социологического мониторинга, проведенного в Тверском регионе в 2009–2014 

гг. Несмотря на наличие в сознании и поведении граждан архаических элементов, 

свойственных политической культуре подданнического типа, фиксируются ориентации 

населения на сохранение прямых выборов при формировании органов МСУ и наделении 

должностными полномочиями глав муниципальных образований.  

 

Соколов А., Власова А.- Добровольческий ресурс развития общества. 
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Современные политические и экономические процессы актуализируют проблемы, 

связанные с необходимостью поиска новых возможностей для развития общества в 

условиях дефицита государственных ресурсов, привлечения новых субъектов в область 

социальной политики, активизации гражданского потенциала в решении социальных 

проблем. Одним из направлений решения проблем социально-политического развития в 

демократическом и социальном государстве является использование возможностей 

добровольческой деятельности. В связи с этим в статье приводятся данные всероссийских  

исследований по тематике добровольчества, а также результаты трех социологических 

исследований, проведенных в Ярославской обл. 

 

Башаева С. и др.- Россия и Китай: молодежь, культура, образование. 

В статье анализируется состояние отношений России и Китая на современном этапе, а 

также представлен опыт Ульяновской обл. в реализации сотрудничества между двумя 

странами. Об актуальности статьи говорит принятое решение о реализации в 2014–2015 

гг. программы Года дружественных молодежных обменов между Россией и КНР. На 

государственном уровне закреплена задача укрепления отношений между нашими 

странами через работу с подрастающим поколением. Сохранение национальной 

самобытности связано с вопросами развития родного и изучения иностранных языков, 

воспитания патриотизма и толерантности, которые закладываются в детстве и 

культивируются в юношестве. Специфика двух стран дает возможность совместного 

развития, в первую очередь в сферах науки, культуры и образования. 

 

Закирова А.- Интернет-технологи в межэтнической коммуникации. 

В статье рассматривается проблема влияния интернет-технологий на процессы 

межэтнического взаимодействия, на содержание и направленность межэтнической 

коммуникации. Глобальная сеть предоставляет неограниченные возможности для поиска 

информации о культуре народа, изучения языка, общения с представителями различных 

этносов как в рамках одного государства, так и на уровне международных отношений. 

При этом Интернет стирает границы этнокультурной идентичности, унифицируя 

информацию с помощью виртуальной системы кодирования. 

 

Воробьев В. и др.- Роль региональных брендов в формировании региональной 

идентичности и имиджа территории. 

В статье анализируются возможности использования брендов регионального уровня для  

формирования региональной идентичности, регионального патриотизма и, в конечном 

итоге, для создания благоприятного имиджа региона. На примере Пензенской обл. 

показана взаимосвязь между имиджем региона в глазах его жителей и отношением 

населения к местным брендам. Проанализированы возможные направления 

популяризации региональных брендов через СМИ и иные социальные институты. 

 

Афанасьева С.- К вопросу о формировании межкультурной коммуникативной 

компетенции иностранных военнослужащих в образовательных организациях 

Министерства обороны РФ. 
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В статье рассматривается система языковой подготовки иностранных военнослужащих, 

главной целью которой является формирование межкультурной коммуникативной 

компетенции, позволяющей обучающемуся осуществлять свои коммуникативные 

потребности на русском языке в инокультурной военно-образовательной среде. В статье 

освещается цель подготовки иностранных военнослужащих в российских военных вузах, 

подчеркивается роль межкультурной коммуникативной компетенции и русского языка как 

ее базовой составляющей в обеспечении учебно-профессиональной деятельности 

иностранного обучающегося в инокультурных условиях. Автор приводит разные виды 

лингвострановедческой информации по сферам общения, актуальным для иностранных 

обучающихся, и приводит пример создания учебного пособия на основе раздела данной 

системы.  

 

Матафанова Ю.- Управление федеративным государством: базовые институты 

федеративной системы. 

Статья посвящена рассмотрению федеративного государства как сложно организованной  

системы, системы политико-территориального устройства государства, включающей 

совокупность субъектов федерации, политических институтов, социально-политических 

общностей, форм взаимодействий и взаимоотношений между ними, в которых 

реализуется федерализм. В данном ракурсе и на основе анализа работ отечественных и 

зарубежных ученых установлено, что федеративная система – это нечто большее, чем 

совокупность субъектов федерации. Эффективное управление федеративным 

государством возможно лишь при формировании базовых институтов федеративной 

системы: института федерации, института самоуправления и субсидиарности, института 

выборов, института многопартийности и демократического большинства. 

 

Дергунова Н., Насыбуллова В.- Противоречия интеграционной политики 

Европейского союза и Российской Федерации на европейской части постсоветского 

пространства. 

Целью данной статьи является анализ работ американского исследователя З. Бжезинского,  

написанных в середине первого десятилетия XXI в. («Глобальное господство или 

глобальное лидерство», «Стратегический взгляд: Америка и глобальный кризис»). 

Учитывая динамику развития международных отношений, Бжезинский приходит к 

выводу о неизбежной смене ранее существовавшей расстановки сил – о постепенной 

утере США и Европейским союзом, переживающим институциональный кризис, 

лидерских позиций при отсутствии явного претендента, способного занять место 

Америки. 

 

Базаров В.- Внешнеэкономические связи Монголии в ХХI веке. 

Монголия после распада Советского Союза вступила в демократический период, который 

в 1990-е гг. характеризовался глубочайшим социально-экономическим кризисом. 

Образовавшийся вакуум из-за значительного сокращения политического и 

экономического влияния России стал заполняться присутствием других мировых игроков. 

Монголия приобрела связи более чем со 140 странами мира, со многими в той или иной 

мере осуществляла экономическое сотрудничество. Их финансовая, политическая, 
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консультативная помощь возымела эффект. В статье дан анализ основных экономических 

показателей и внешнеторгового оборота Монголии нулевых годов (по данным 

статистического управления Монголии). Выявлены основные внешнеэкономические 

партнеры Монголии и характер их взаимоотношений. 

 

Дубровина О.- Региональное измерение внешней политики: историография 

проблемы. 

Данная статья посвящена историографии проблемы регионального измерения внешней 

политики. Автор рассматривает основные направления изучения данной проблемы в 

России и за рубежом, подчеркивает важность данного вопроса для политологии и 

международных отношений. 

 

Бюраева Ю.- Система  индикаторов стратегического планирования развития 

социальной сферы региона. 

Статья посвящена анализу стратегического планирования социальной сферы региона РФ на 

примере Республики Бурятия. Информационная база статьи – программы социально-

экономического развития Республики Бурятия. Выявлены кардинальные изменения системы 

индикаторов, применяемых в разделе развития социальной сферы в действующей программе 

социально-экономического развития, что затрудняет оценку эффективности реализации 

намеченных мероприятий. Доказана необходимость корректировки перечня индикаторов с целью 

их соответствия заявленным целям и задачам, четкого построения взаимосвязи «цели – задачи – 

мероприятия». 

 

Саркарова Д.- О некоторых особенностях Конституции Республики Дагестан 1994 

года. 

В статье дается анализ некоторых наиболее значимых особенностей формирования и 

институционализации нормативно-правовых характеристик политической системы 

Республики Дагестан на основе Конституции 1994 г. Главное внимание уделяется тем 

положениям Конституции РД, которые противоречили ряду основополагающих 

положений и установок Конституции РФ и стали серьезным тормозом на пути к 

политической и экономической модернизации региона. Основной изъян Конституции 

автор усматривает в стремлении руководства республики подогнать ее под конкретное 

лицо, в руках которого в период ее принятия была сосредоточена вся полнота власти. 

Именно отмеченные в статье недостатки привели к тому, что данная конституция 

просуществовала менее 10 лет. В 2003 г. в условиях проводимой президентом РФ В.В. 

Путиным политики восстановления властной вертикали в государстве была разработана и 

принята новая редакция конституции, уже в полной мере соответствующая Конституции 

РФ.  

 

Менеджмент в России и за рубежом.-№6.-2014г. 
Дубина И. Караяннис Э.-Активизация инновационной деятельности в странах с 

развивающейся экономикой: теоретико-игровые и экспериментально-игровые 

подходы для разработки и совершенствования  инновационной политики. 
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В работе представлены результаты использования теоретико-методологического 

инструментария теории игр для исследования различных режимов взаимодействия 

инновационной политики и практики в условиях риска и неопределённости. Авторы 

обосновывывают необходимость нахождения и достижения системного компромисса 

интересов, стимулов, стратегий и поведения всех сторон, включенных в производство и 

коммерциализацию новых идей, продуктов и технологий. Статья демонстрирует 

потенциал теории игр как мощного инструмента, который может быть использован для 

проектирования и совершенствования инновационной политики. 

 

Быкова Е.- Применение сетевого анализа при оценке стратегии мезоэкономических 

структур. 

Несмотря на то что в последние несколько лет активность развития теории и практики 

сетевого анализа в социально-экономических системах несколько сократилась, 

поставленная задача в контексте оценки синергетических эффектов от слияния компаний 

возобновляет интерес к применению данного инструментария. Научная новизна 

исследования заключается в развитии методики оценки неопределённости деловой среды 

и применения сетевого анализа для оценки «ближнего окружения» институциональной 

среды предприятия. Практическая апробация проводилась при оценке эффективности 

трансформации организационной структуры и экономических институтов в процессе 

реализации стратегии интеграции и формирования потенциала, достаточного для выхода 

на мировой рынок услуг связи. Помимо методологической и теоретической составляющих 

в статье приводятся примеры расчётов показателей, позволяющих делать выводы о 

состоятельности стратегии интеграции и эффективности трансформации организационной 

структуры. 

 

Шинкевич А., Кудрявцева С.-Модель открытых инноваций в экономике знаний.  

Статья содержит сравнительную характеристику моделей закрытых и открытых 

инноваций. Представлены субъекты инновационного взаимодействия в модели открытых 

инноваций. Проанализировано развитие национальных инновационных систем по 

Индексу экономики знаний и Международному талант-индексу. 

 

Бондаренко В.-Конвергенция управленческих решений в интегрированных 

организациях. 

В статье анализируются процессы конвергенции в управленческих решениях при 

создании интегрированных компаний в клиентоориентированном и не ориентированном 

на индивидуального потребителя бизнесе, в том числе в естественных монополиях. 

Отмечается корневое сходство структуры компаний независимо от конкурентной среды. 

 

Сидорович А.-Управление трансформацией экономической системы России (к 

вопросу о новом этапе развития России). 

В статье обосновываются необходимость перехода к новому этапу развития российской 

экономики, совершенствование управления процессом трансформации. Особое внимание 

уделяется созданию национальной инновационной системы. 
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Попкова Е. и др.- Организация государственно-частного партнёрства в области 

интернет-бизнеса в России и за рубежом. 

Современный сюжет динамичной модификации глобального экономического 

пространства невольно ставит перед обществом вопрос генерации инновационных 

способов эффективного взаимодействия основных акторов рыночной среды. Безусловно, с 

точки зрения социально-коммерческой целесообразности на сегодняшний день особое 

значение принадлежит субъектно-объектным отношениям в тандеме государства и 

бизнес-образований. Так, возрастающая степень актуальности свойственна проблеме 

осуществления государственно-частного партнёрства как нового феномена в зарубежной 

и отечественной практике. 

 

Зобнина М., Рожков А.- Потребительское поведение в индустрии туризма и 

гостеприимства: актуальные направления исследований. 

Цель данной статьи заключается в выявлении перспективных возможностей для 

исследования потребительского поведения по отношению к туристическим услугам. В 

статье проанализированы различные направления научных исследований в области 

потребительского поведения в индустрии туризма и гостеприимства: моделирование 

принятия решений; факторы, влияющие на принятие решений туристами; кросс-

культурные различия; удовлетворённость и её детерминанты, лояльность; влияние новых 

технологий на потребительское поведение в индустрии туризма. Представлены основные 

работы по данному направлению исследований, что позволяет составить представление о 

степени изученности потребительского поведения туристов, а также выделить темы, 

имеющие высокий потенциал для дальнейшего изучения. 

 

Ерохин Д., Спасенников В.-  Формирование общекультурных и профессиональных 

компетенций в процессе подготовки магистрантов по профилю «инновационный 

менеджмент». 

Предложена компетентностная модель выпускника вуза, связанная с успешностью 

профессионального обучения и деятельности. Приведены задания для самостоятельной 

работы, направленные на формирование общекультурных и профессиональных 

компетенций в процессе магистерской подготовки. 

 

Омельченко И., Комарова С.- Система показателей оценки эффективности 

промышленного предприятия при внедрении бережливого производства. 

В статье предложена методика оценки эффективности внедрения бережливого 

производства и управления лин на промышленном предприятии, разработанная на основе 

системы управления качеством производства. В нашей стране освоение методов 

управления промышленным предприятием на основе методик бережливого производства 

(БП) находится на начальном этапе своего развития. Инженерная специальность в вузах, 

по которой готовят специалистов, изучающих методики БП, на сегодняшний день 

отсутствует. Поэтому предприятия, определившие направление развития в сторону БП, 

вынуждены самостоятельно искать или готовить специалистов в этой области. В статье 

приведён развёрнутый список критериев, на основании которых проводится оценка. 

Значимость критериев указана в табл. 1.6 как рекомендуемая. Реальный вес критериев 
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определяют сами эксперты-сотрудники предприятия, входящие в рабочую группу по 

оценке эффективности внедрения методов БП на предприятии. 

Данная методика позволяет оценить этап развития методов БП на предприятиях и 

применима для широкого спектра отраслей промышленности. 

 

Прохорова М., Яковенко А.-Модель компетенций руководителя программных 

проектов. 

В статье описана процедура и приведены результаты исследования, направленного на 

разработку целостной модели компетенций руководителя программными проектами. 

Авторами проведён анализ федеральных государственных образовательных стандартов по 

направлениям подготовки «Бизнес-информатика» и «Информационные системы и 

технологии» в магистратуре. Экспертной оценке были подвергнуты 40 программных 

проектов, реализованных в российской ИТ-компании на протяжении 2010–2012 гг. В 

стандартизированном интервью приняли участие 6 руководителей программных проектов. 

На этапе сбора данных авторы использовали методы анализа документов, интервью, 

экспертной оценки. Обработка данных проводилась с помощью таблиц сопряжённости 

2х2 с применением критерия Пирсона, с поправкой на непрерывность Йетса. В результате 

исследования была разработана целостная модель, включающая личностные и 

профессиональные компетенции. Личностные компетенции, в свою очередь, включают 

три блока: когнитивные, мотивационно-регуляторные, коммуникативные. 

 

Гулей И.- Интеграция траекторий социального развития организаций посредством 

кадровой политики. 

 

 

В статье приведены результаты анализа показателей социального развития филиала ОАО 

Банк ВТБ в г. Белгороде через призму развития кадровой политики. Определено 

проблемное поле кадровой политики одного из ведущих экономических объектов России 

с целью преломления риска человеческого потенциала. 

 

Коновалов Ю.- Совершенствование управления творческим потенциалом 

проектных организаций. 

В статье рассмотрены существующие проблемы управления скрытыми компетенциями 

персонала проектных организаций и предложены пути их решения. Предложенные 

способы установления управленческих связей расширяют возможности менеджеров 

проектных организаций. Определение потенциала неуправляемых зон ответственности 

совместно с изменением способов управления ими позволяет раскрыть и задействовать 

внутренние резервы предприятия. 

 

Ефремова М., Лунев В.-Особенности управления персоналом в высококонкурентных 

торговых организациях. 

В статье исследуются вопросы особенностей управления персоналом в 

высококонкурентных торговых организациях.  Показана роль персонала в сфере 

обслуживания.  Установлены и обоснованы принципы управления персоналом. На 
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основе изучения опыта российских и зарубежных компаний выявлены наиболее 

эффективные направления работ в системе управления персоналом торговых организаций. 

Показаны результаты ранжирования требований к обслуживающему персоналу в 

торговых организациях г. Нижнего Новгорода. Даны рекомендации для 

совершенствования системы управления персоналом. 

 

Быкова М.- Бренд работодателя: ожидания молодых сотрудников vs предложения 

менеджмента.  

Дефицит квалифицированных кадров на рынке труда приводит к тому, что условия всё 

чаще диктуют работники. При равных зарплатных и компенсационных пакетах на выбор 

будущего места работы начинает влиять эмоциональное отношение специалиста к 

потенциальному работодателю – соответствие его ожиданий от работы предложению, 

которое несёт бренд работодателя. Поэтому одной из задач бизнеса становится 

построение соответствующего ожиданиям целевой аудитории бренда работодателя. В 

ходе практического исследования были выявлены ожидания молодых специалистов от 

работодателя, которые затем сопоставлялись с текущим предложением бренда 

работодателя и привлекательными с точки зрения менеджмента компании условиями 

труда. Проведённый анализ позволил выявить различия между ожиданиями сотрудников 

и предложениями менеджеров и определить зоны для дальнейшего развития молодёжного 

бренда работодателя. 

 

Панарина Е. и др.- Центр компетенций в стратегии развития высокотехнологичного 

предприятия. 

Ключевыми факторами конкурентоспособности в настоящее время, безусловно, 

становятся инновации, наука и человеческий потенциал, которые являются фундаментом 

при формировании организационной единицы – Центра компетенций, выступающего 

инструментом интеграции знаний и информационной среды организации в гибкую 

аналитическую систему проектного и компетентностного управления. Построение центра 

компетенций ставится основной задачей обеспечения конкурентоспособности и 

реализации инновационных стратегий высокотехнологичных компаний. 

Дмитриев В.- Концепция маркетингового менеджмента учебного заведения. 

Даются основные положения маркетингового менеджмента в деятельности учебных 

заведений, структура и содержание концепции маркетингового менеджмента, 

определяется термин «качество обучения», предлагается главный критерий 

маркетингового успеха. Описываются алгоритм деятельности современного учебного 

заведения в условиях рынка и применение специальных моделей управления, 

ориентированных на рыночный подход. 

 

Саясат policy.- №5.-2014г. 
Чухломина И.- Определение интегральных характеристик реконструктивных 

мероприятий инфраструктурного комплекса. 

Интегральное проявление экономического эффекта основывается на приоритете 

воздействия спроса. Именно уровень спроса определяет востребованность 

производственной мощности экономической системы, ее готовность в транспортном 
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производстве к осуществлению всех заявленных перевозок. Однако до настоящего 

времени можно наблюдать и ограничения в размерах реализации спроса. В условиях спада 

объем перевозок в 90-е годы  даже в сезонно-пиковые периоды пассажирских перевозок, 

можно было наблюдать предельную заполняемость пассажирских поездов, что 

соотвествует 20-30%-ному уровню неудовлетвореия в перевозках (отказа от перевозок, 

переноса дат отправления, реализации мест пониженной комфортности и др.). 

 

Танирбергенов А.- Оптимизация параметров элементов плана. 

Интеграция средств вычислительной техники и технических наук в некоторой системе, 

функционирующей на базе ЭВМ, приводит к автоматизации процесса проектирования в 

рамках автоматизированного проектирования (АПР). С переходом проблемы реализации 

АПР в область реальной проектной практики возникла необходимость исследования 

самого процесса проектирования как вида человеческой деятельности, его моделирования, 

что наряду с гуманитарным аспектом предполагает и решение конкретной практической 

задачи – рациональное распределение функций человека и машины в рамках АПР. 

 

Заманбекова Ш.- Рост экономики Казахстана и необходимость углубления 

интеграции в Центрально-азиатском регионе. 

В статье дается анализ современного состояния экономики Казахстана с описанием 

результатов экономических преобразований, интенсивно проводимых в последнее 

десятилетие в соответствии с государственными программами по индустриально-

инновационному развитию страны. В ней раскрывается объективная необходимость 

развития регионального сотрудничества и интеграции в Центральной Азии, при  этом 

предлагается система конкретных мер по активизации в ней интеграционных процессов 

по его приоритетным направлениям. Вместе с тем указано, что каждая 

Центральноазиатская республика получает от участия в интеграционных процессах ряд 

стратегических выгод для развития своей экономики. 

 

Саясат policy.- №6.-2014г. 
Байдусенов Т.- Взаимосвязь между конкурентными возможностями и 

преимуществами в современных организациях. 

Успешное функционирование и развитие предприятий в современных условиях требует 

соответствующего подхода к формированию его конкурентной стратегии, выявлению 

конкурентных возможностей, а это, в свою очередь, предполагает необходимость 

определения роли и значения конкурентных возможностей в деятельности фирмы. Однако 

существует немало различных несоответствий в понятиях «конкурентные преимущества» 

и «конкурентные возможности». Для понятия методологического аппарата, автор 

предлагает в исследовании использовать метод дедукции, при котором частное положение 

логическим путем выводится из общего, вывод по правилам логики; цепь умозаключений 

(рассуждений), звенья которой (высказывания) связаны отношением логического 

исследования. 

 

Аманбаева А.- основные теоретические методы управления 

предпринимательскими рисками. 
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Риск – неотъемлемый атрибут деятельности предпринимателя. В этой деятельности велик 

уровень неопределенности (при этом с помощью риска происходит трансформация этой 

неопределенности в денежное выражение). Другими словами, нередко, принимая 

решение, предприниматель не располагает точной и подробной информацией о величине 

затрат на реализацию того или иного проекта и предполагаемой прибыли от этой 

реализации. Предприниматель имеет дело с неполной информацией о величине товарных 

запасов и т.д., риск появляется в предпринимательской деятельности из-за 

неопределенности цен на покупку и продажи товаров, процентных ставок, объема 

выпуска продукции на продажу и др., подвержена риску величина доходов в финансовом 

плане предприятия. Риск представляет собой действие в расчете на счастливый исход по 

принципу «повезет-не повезет». Риск служит своего рода платой за возможность в 

будущем получить определенный доход платой за экономическую свободу действий 

предпринимателя.  

 

Тулепбекова Т.- Развитие рынка недвижимости в Республике Казахстан. 

В статье представлена характеристика современному состоянию рынка недвижимости 

нашей страны, а также автор описывает особенности развития данного рынка. Работа 

посвящена экономическим, административным, технологическим и др. рискам в рамках 

рынка недвижимости. Вместе с тем излагаются пути преодоления данных рисков. 

 

Экономический анализ: теория и практика.-№45.-2014г. 
Шеремет А.- Комплексный анализ показателей устойчивого развития предприятия. 

В статье рассмотрены этапы формирования системы комплексного анализа показателей 

устойчивого развития предприятия, модель системы комплексного анализа, обозначены 

направления совершенствования методов комплексного анализа показателей устойчивого 

развития. Цель - совершенствование методов системы комплексного анализа показателей 

устойчивого развития предприятия, в том числе метода комплексной оценки, 

включающего экономико-социально-экологические показатели. Методология 

проведенного исследования базировалась на таких методах, как сравнение, анализ и 

синтез, абстрагирование и моделирование, комплексный подход к познанию, логические 

методы исследования. В настоящее время приоритетной задачей является обеспечение 

устойчивого развития экономики, которое обеспечивается не только наращиванием 

экономического потенциала предприятий. Предприятия для улучшения деловой 

репутации, укрепления доверия инвесторов, повышения лояльности со стороны 

государства должны включать и нефинансовые показатели в отчетность для описания 

своей социальной и экологической деятельности. Указанные результаты потребовали 

более глубокого раскрытия в схеме формирования и взаимосвязи экономических 

показателей блока макро- и микроэкономических показателей, а также разработки 

содержания анализа показателей социальных и экологических условий хозяйственной 

деятельности. Сделан вывод о том, что в настоящее время осуществляется переход к 

четвертому этапу развития анализа хозяйственной деятельности - экономико-социально-

экологическому анализу показателей устойчивого развития предприятия. Система 

комплексного анализа показателей устойчивого развития должна строиться на базе 

системы комплексного экономического анализа, где факторы, учитываемые в моделях, 
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определяют результат эффективности деятельности. Следует развивать методы анализа 

влияния экологических и социальных показателей на финансово-экономические 

показатели дополнительно к тем, которые рассматриваются в учебниках по комплексному 

экономическому анализу. Указанные результаты и выводы должны учитываться на всех 

иерархических уровнях управления хозяйственным комплексом страны. 

 

Суховей А.- Инновационная инфраструктура как драйвер социально-

экономического развития: мировой и отечественный опыт. 

В связи с усиливающимся отставанием России по уровню инновационного развития от 

экономически развитых стран проблемы активизации инновационных процессов 

приобретают для РФ и ее регионов особую актуальность. Одним из механизмов 

стимулирования инновационного роста является инновационная инфраструктура. Цель 

авторского исследования - провести анализ результативности инновационной 

инфраструктуры за рубежом и в России, выявить основные причины неэффективности 

инновационной инфраструктуры в РФ и сформулировать приоритетные задачи 

современного инновационного развития. В статье использованы методы сравнительного 

анализа и экономико-статистические методы, позволяющие дать оценку уровня развития 

инновационной инфраструктуры в России и за рубежом и показать ее возможности как 

драйвера обновления производства и социально-экономических систем, в целом. В России 

недооценена инновационная инфраструктура как инструмент социально-экономической 

политики, способствующая глубоким преобразованиям, связанным с развитием 

высокотехнологичного сектора, являющегося ключевым для современной экономики. 

Выявлены основные проблемы, тормозящие формирование эффективной инновационной 

инфраструктуры в РФ (отсутствие общей стратегии развития; несовершенство правового 

поля, определяющего статус объектов инновационной инфраструктуры; недостаточность 

льгот для научно-технологических парков, иных инновационных комплексов и их 

резидентов и др.). Сформулированы первоочередные задачи по экономической и 

организационно-правовой поддержке инновационной инфраструктуры и повышению ее 

эффективности. Сделан вывод о том, что переориентация мирового сообщества на 

инновационный путь развития требует повышенного внимания со стороны государства к 

инновационной инфраструктуре, успешное функционирование которой не только создает 

благоприятные условия для инновационного бизнеса и инновационных процессов, но и 

способствует решению многих социально-экономических проблем. 

 

Морошкина М. – Межрегиональная дифференциация субъектов РФ. 

Регионы РФ заметно различаются по структуре экономики, природно-ресурсному 

потенциалу, экономико-географическому положению, базовому уровню регионального 

развития, динамике численности населения и другим факторам. Соответственно и темпы 

социально-экономического развития российских регионов в период рыночных 

преобразований были различны, хотя они испытывали одинаковое внешнее воздействие. 

В результате отмечается увеличение регионального неравенства, которое создает 

определенные проблемы для государства: экономическая и социальная напряженность, 

возможность дезинтеграции национальной экономики. Целесообразно исследовать 

динамику регионального неравенства и определить ее особенности. Проанализирована 
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динамика межрегиональных различий по российским регионам по показателю ВРП на 

душу населения в текущих и сопоставимых ценах. При проведении исследований 

межрегиональных различий российских регионов применялись методы и инструменты, 

используемые при моделировании σ-конвергенции и β-конвергенции. Рассмотрены 

закономерности изменения показателя, характеризующего уровень развития территории. 

Исследование показало изменение тенденций межрегионального неравенства российских 

регионов в 1990-2011 гг. Проведенный анализ σ-конвергенции и β-конвергенции выявил 

неодинаковое состояние тенденций в текущих и сопоставимых ценах. В соответствии с 

этим обстоятельством неравенство в экономическом развитии российских регионов в 

исследуемый период имеет свои особенности. В анализируемый период наблюдается 

различная динамика показателя ВРП на душу населения в текущих и сопоставимых ценах. 

 

Шагеев Д.- Управление развитием промышленного предприятия по показателям 

дисбаланса целевых характеристик: теория и практика. 

 Статья посвящена проблемам управления развитием промышленного предприятия по 

показателям дисбаланса целевых характеристик. Необходимость количественных оценок 

дисбаланса целевых характеристик появляется при обеспечении устойчивого развития 

предприятия в условиях конкуренции, когда его цели и цели внутренних межгрупповых и 

внешних заинтересованных сторон противоречивы. Под такими сторонами в авторском 

исследовании понимаются группы людей с общими интересами, которые образуют 

подсистемы или самостоятельные объекты, взаимодействующие с предприятием как 

целостной организационной системой. Автор представляет результаты проведенного 

теоретического и практического исследований. В качестве теоретических аспектов 

предложены: новые понятия "целевая характеристика", "жизненный цикл дисбаланса" и 

другие; концептуальная и циклическая модели механизма управления развитием 

предприятия по показателям дисбаланса; десять новых функций управления развитием 

предприятия по показателям дисбаланса; гипотетическая модель жизненного цикла 

дисбаланса; специальные критерии и показатели оценки уровня баланса, индексов 

качества и целевых характеристик; специальный алгоритм оценки качества и 

эффективности управления развитием предприятия по показателям дисбаланса целевых 

характеристик; матрица выбора стратегии управления развитием по результатам оценки 

уровней баланса и качества управления. Апробация результатов теоретического 

исследования была реализована на промышленном предприятии ЗАО "Челябинский завод 

металлоконструкций". 

 

Дмитрик Е., Васильева И.- направления совершенствования методов оценки 

эффективности государственной инновационной политики. 

Самым доступным финансовым источником различных форм инновационной 

деятельности в настоящее время в России являются бюджетные ассигнования, за счет 

которых выполняются целевые комплексные программы, приоритетные государственные 

проекты. В связи с этим оценка эффективности мер государственной инновационной 

политики приобретает особую актуальность. Под влиянием идей глобализации 

государственное регулирование процессов формирования экономических отношений в 

сфере инновационного предпринимательства выходит на новый качественный уровень, 
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требующий четко определенной стратегической цели и тактических действий, 

направленных на сочетание интересов государства и инновационного бизнеса. Одной из 

основных задач авторского исследования является выработка предложений по оценке 

экономической эффективности мер государственной инновационной политики. При 

научно обоснованном подходе к вопросам стимулирования инновационной 

предпринимательской активности возможно в ближайшей перспективе активизировать 

процессы продуктивного творчества и добиться увеличения доли инновационного, 

креативного и ноосферного сегмента экономики, развития малого инновационного 

бизнеса и новых технологий. С использованием экономико-математических методов 

исследования даны предложения расчета экономического эффекта мероприятий 

государственной поддержки инновационного предпринимательства. Предложения имеют 

прикладной характер и могут найти практическое использование при разработке 

направлений поддержки инновационного предпринимательства. Так, получение 

положительного значения эффективности реализации инновационной политики будет 

свидетельствовать о росте количества субъектов предпринимательской деятельности, 

увеличении объемов инвестиций в основной капитал и инновации, что может быть 

достигнуто только в условиях благоприятной деловой среды, основанной на 

демократических принципах и свободах рыночной экономики. Сделан вывод о том, что 

для оценки уровня инновационности экономики необходимо использовать показатели, 

основанные на эффективности реализации мероприятий государственной инновационной 

политики. 

 

Москалева Е.- Методические подходы к проведению анализа денежных средств по 

данным бухгалтерской отчетности страховой компании. 

Для повышения эффективности деятельности и минимизации риска банкротства каждая 

страховая компания должна регулярно проводить мониторинг своего финансового 

состояния. В экономической литературе приводятся основы методики финансового 

анализа страховых организаций, однако такой важный ее аспект, как анализ денежных 

средств страховой компании, раскрыт недостаточно полно. Кроме того, часто приводимые 

в экономической литературе методические подходы базируются на использовании 

внутренних данных, формируемых в системе бухгалтерского учета, недоступных для 

внешних пользователей информации. Автором предлагаются основы методики анализа 

денежных средств страховой компании по данным публичной бухгалтерской отчетности, 

сформированные с учетом изменений, внесенных Минфином России в содержание 

бухгалтерского баланса, отчета о финансовых результатах и отчета о движении денежных 

средств страховщика. Основная цель формирования методики анализа денежных средств 

по данным публичной бухгалтерской отчетности заключается в формировании 

методических подходов к оценке способности страховых компаний генерировать 

денежные потоки в объемах, необходимых для выполнения своих обязательств перед 

страхователями и контрагентами, в определении основных источников поступления и 

направлений расходования денежных средств, выявлении причин дефицита (избытка) 

денежных средств для контроля за ликвидностью и текущей платежеспособностью 

страховых организаций со стороны внешних пользователей. На основе анализа работ 

ведущих специалистов по оценке финансового состояния страховых организаций и 
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накопленного опыта сформирована методика исследования эффективности использования 

денежных средств в страховых компаниях с учетом требований бухгалтерского и 

страхового законодательства, специфики отрасли. С помощью прямого и косвенного 

анализа денежных средств дана оценка эффективности использования денежных ресурсов 

в открытом страховом акционерном обществе "Ингосстрах". Предложена методика 

анализа денежных средств для страховых компаний, построенная на основе 

использования данных публичной бухгалтерской отчетности. Эта методика позволяет 

получить адекватную информацию о текущей и перспективной платежеспособности 

страховой организации, причинах дефицита денежных ресурсов. Сделан вывод о том, что 

в условиях конкурентной экономики необходимо больше внимания уделять анализу и 

прогнозированию результатов работы, повышать обоснованность принимаемых 

управленческих решений. Акцентирование внимания на таком важном аспекте, как 

управление денежными ресурсами, позволит страховым компаниям минимизировать 

риски потери платежеспособности, своевременно выполнять свои обязательства перед 

страхователями и контрагентами. 

 

Национальные интересы: приоритеты и безопасность.-№45.-

2014г. 
Дудин М.- Стабилизационные фонды как антикризисный резерв экономики: 

национальные интересы и безопасность. 

Данная статья посвящена актуальной теме резервирования экономики государства. 

Вследствие цикличности развития мировой экономики периодически происходят как 

взлеты, так и падения мирового экономического роста, временами перерастающие в 

кризисы. Во избежание краха экономики, для оказания экономической поддержки 

наименее защищенных слоев населения в странах, которые особенно зависят от внешних 

рынков, кроме золотовалютных запасов создаются еще и стабилизационные фонды. В 

России данный процесс является новшеством, и для лучшего понимания природы 

стабилизационного фонда необходимо изучить опыт и участие иных стран в его создании 

и развитии, например Норвегии, США, ОАЕ, Чили, Саудовской Аравии, Катара и др. В 

статье проводится анализ антикризисных возможностей экономик США, Норвегии, 

Канады, Чили и других стран, а также сравнение их с антикризисными возможностями 

экономики России. Используется совокупность методов анализа, а именно: 

теоретический, организационно-функциональный, экономико-статистический анализ. 

Автором были исследованы антикризисные возможности США, Норвегии, Канады, Чили, 

ОАЕ, Саудовской Аравии и России. Выявлена структура антикризисных возможностей 

мировых экономик: золотовалютный запас и стабилизационные фонды. Продолжение 

работы в данном направлении имеет важное значение для решения насущных проблем в 

такой области, как национальная безопасность в сфере экономики. Практическое значение 

статьи заключается в детальном анализе проблем стабилизационных фондов в целом, и в 

России в частности, что позволяет предложить ряд конкретных рекомендаций, 

направленных на обеспечение национальной безопасности в сфере экономики. 
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Рахаев Х., Созаева Т.- Феномен синхронности динамики траекторий собственных 

доходов и безвозмездных перечислений в консолидированном бюджете территории. 

В статье исследован феномен связанных траекторий роста. Отмечено, что в динамике 

доходов консолидированного бюджета территорий присутствует ламинаризация, 

проявляющаяся в образовании множества траекторий. Причем две из этого множества 

траекторий - безвозмездных перечислений и собственных доходов территории - как бы 

сплетаются вместе и затем движутся сцепленные, оказывая взаимное влияние друг на 

друга. Очевидно, что это поведение двух траекторий заслуживает особого исследования. 

Выявлены причины связанности траекторий и описано их поведение. Сущность этого 

явления заключается в том, что если траектории когда-либо хотя бы один раз сошлись, то 

в перспективе каждая из них будет нести в себе информацию о другой. Таким образом, 

одна траектория будет повторять другую в той или иной мере, причем в какое-то время 

непременно повторит себя на каком-то этапе траектории. Даны эмпирическое описание, 

логическое и феноменологическое объяснение феномена связанности отдельных 

траекторий. Отмечено, что в региональных экономиках федеративных государств 

довольно сильное распространение получили процессы помощи федеративного центра 

регионам, которые варьируют в зависимости не только от развития федеративных 

отношений, но и от наличия у федерального центра ресурсных возможностей. В условиях 

либерализации федеративных отношений естественно стремление федерального центра 

предоставить больше свободы и самостоятельности регионам. Центр передает с частью 

полномочий часть налогов и сборов регионам. В результате меняется структура 

доходовой базы региональных бюджетов: увеличивается доля собственных доходов и 

снижается доля безвозмездных перечислений. Отмечено, что, несмотря на снижение доли 

безвозмездных перечислений, динамика траекторий статей регионального бюджета 

продолжает синхронизировать с последними. Значит, колебания траектории 

безвозмездных перечислений способны "разрушить" общий тренд развития региональной 

экономики. Эффект связанной или сцепленной траектории следует учитывать не только 

при анализе бюджетного процесса в регионе, но и при моделировании роста региональной 

экономики. Объяснение данного явления состоит в наличии множества причинно-

следственных связей между элементами, формирующими обе траектории регионального 

бюджета. 

 

Селиверстова А. и др.- Обеспечение национальной безопасности на основе 

стратегического партнерства образовательных учреждений и работодателей. 

В условиях нарастающей геополитической напряженности важнейшей задачей 

долгосрочного развития Российской Федерации становится обеспечение национальной 

безопасности, в качестве одного из направлений обеспечения которой рассматривает 

устойчивое развитие образования, активное участие работодателей в образовательном 

процессе на основе стратегического партнерства. Цель исследования состоит в 

определении сущности стратегического партнерства образовательного учреждения и 

работодателей на основе сетевых взаимодействий и его роли в обеспечении национальной 

безопасности. Для решения проблем, возникающих в ходе реализации проекта 

стратегического партнерства, были поставлены следующие задачи: уточнить сущность 

понятия "стратегическое партнерство"; изучить риски, возникающие в ходе реализации 
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данного проекта; рассмотреть механизмы минимизации данных рисков; определить 

предполагаемые результаты проекта. В статье с помощью сравнительного анализа 

рассмотрены взгляды различных авторов на сущность понятия "стратегическое 

партнерство", представленные в современных публикациях. На основе имеющегося 

практического опыта рассмотрено основное содержание проекта "стратегического 

партнерства", изучены возможные риски, механизмы их минимизации, выявлены 

предполагаемые результаты. В работе предложено авторское определение понятия 

"стратегическое партнерство", разработаны основные направления реализации проекта 

стратегического партнерства вуза и работодателей, проведены классификация и 

идентификация рисков, возникающих в ходе реализации проекта, рассмотрены механизмы 

минимизации рисков, определены предполагаемые результаты реализации формы сетевых 

взаимодействий образовательных учреждений и работодателей на основе стратегического 

партнерства. Предложенное авторами определение понятия "стратегическое партнерство" 

позволяет получить более точное представление о форме сетевых взаимодействий 

работодателей и вузов с целью совместной подготовки высокопрофессиональных 

специалистов, уровень компетенций которых определяется потребностями общества и 

государства и тем самым способствует реализации одной из основных целей обеспечения 

национальной безопасности России. Предлагаемые механизмы минимизации рисков 

могут быть использованы учреждениями высшего образования в ходе реализации 

проектов стратегического партнерства.  

 

Степчук М.- Развитие трехуровневой системы оказания первичной медико-

санитарной помощи и трехэтапной организации ее первого уровня. 

Статья посвящена проблемам, имеющимся в работе первичного звена здравоохранения. 

Обосновывается необходимость создания эффективной системы организации первичной 

медико-санитарной помощи, которая приобрела в последнее время еще большую 

актуальность. На основании результатов исследования предлагается разработать и 

апробировать в пилотных районах области трехуровневую систему оказания первичной 

медико-санитарной помощи и трехэтапную организацию ее первого уровня. Используется 

комплексный метод исследования: исторический, статистический, экономический, 

сравнительного анализа и ряд других. С их помощью проанализированы различные 

аспекты деятельности первичного звена здравоохранения в России и за рубежом. 

Определена наиболее эффективная система организации первичной медико-санитарной 

помощи в Белгородской области. Отмечено, что предложенная трехуровневая система 

оказания первичной медико-санитарной помощи и трехэтапная организация ее первого 

уровня являются оптимальными. Причем приоритет отдан профилактике, которая в 

сочетании с новыми формами финансирования и оплатой труда врачей первичного звена 

позволила в пилотных районах добиться положительных результатов. В связи с этим ее 

можно применять не только в области, но и в других регионах. Сделан вывод о том, что в 

условиях дефицита финансирования здравоохранения региона использование 

эффективных форм организации и финансирования первичной медико-санитарной 

помощи в пилотных районах позволило бы мотивировать медицинских работников 

первичного звена в различных направлениях работы. В частности, в повышении 

качества и доступности первичной медико-санитарной помощи населению, сохранении 
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здоровья прикрепленного населения на первичном этапе, соответственно, уменьшении 

объемов помощи на вторичном и третичном этапах. Все это ведет к повышению 

эффективности первичной медико-санитарной помощи и здравоохранения в целом, а 

также продлению активной жизни жителей. 

   

Нотман О.- Коммуникативные модели в сфере бизнес-образования. 

В условиях динамичного развития и постоянных трансформаций российского бизнес-

образования актуализируется поиск эффективных моделей коммуникации между его 

ключевыми общностями. В соответствии с возрастающим спросом и повышением уровня 

требований заказчиков к образовательному продукту бизнес-школ чрезвычайно важной 

становится разработка технологий и инструментов взаимодействия с потребителями этих 

услуг. В статье выявлены и проанализированы модели коммуникации для сферы бизнес-

образования и условий их применения. Рассмотрены типологические модели 

коммуникации, которые проектируются на основе метода включенного наблюдения, 

проведенного автором в качестве участника (преподавателя) бизнес-программ. 

Представлен анализ коммуникативных моделей и уровней взаимодействия, 

характеризующих статусы и роли основных субъектов, контекст и результаты совместной 

образовательной деятельности. Выделены следующие модели коммуникации: 

классическая академическая, экспертная, ситуативно-динамическая, "отстраненная". 

Коммуникационная деятельность рассматривается на вертикальном и горизонтальном 

уровнях взаимодействия. Раскрываются проблемы и противоречия во взаимодействии 

ключевых участников образовательного процесса, предлагаются условия повышения 

эффективности бизнес-образования. Полученные в ходе концептуализации практического 

опыта коммуникативные схемы могут быть применены в пространстве бизнес-

образования с учетом их адаптации к конкретным программам, задачам образовательного 

взаимодействия, характеристикам целевой аудитории и имеющимся ресурсам. Сделан 

вывод о перспективных направлениях повышения качества бизнес-образования, 

связанных с построением многоуровневой системы взаимодействия ключевых 

участников, учитывающей базовые психологические особенности взрослых обучающихся, 

их профессиональный опыт и коммуникационный потенциал, а также соответствующее 

кадровое, ресурсное, организационное и маркетинговое сопровождение обучения. 

 

Урзяева О.- Дорожная карта «Совершенствование налогового администрирования» 

как эффективный инструмент для развития малого бизнеса. 

Одна из основных проблем при долгосрочном планировании в малом бизнесе - отсутствие 

наглядности. Создание дорожных карт помогает в решении данной проблемы. В статье 

проанализирована и систематизирована информация о дорожных картах. Рассмотрено 

понятие "дорожная карта", выделены типы дорожных карт, подходы к формированию и 

внедрению дорожных карт. Также представлена сложившаяся российская и зарубежная 

практика применения дорожных карт, в том числе на законодательном уровне. 

Проанализированы принятые в Российской Федерации законопроекты по формированию 

и реализации дорожных карт. Рассмотрены дорожные карты, разработанные Агентством 

стратегических инициатив. Подробно проанализированы положения дорожной карты 

"Совершенствование налогового администрирования", ее важность и актуальность, 
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особенно для предприятий малого бизнеса. Выделены основные цели и индикативные 

показатели данного проекта. Проанализированы предлагаемые мероприятия по 

совершенствованию налогового администрирование, с учетом практического аспекта по 

их применению. Рассмотрено, как дорожная карта "Совершенствование налогового 

администрирования" может решить основные проблемы бухгалтерского и налогового 

учета на предприятиях малого бизнеса. В рамках данной статьи дорожная карта 

"Совершенствование налогового администрирования" сопоставлена с принятым 

Федеральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ "О бухгалтерском учете". Сделан вывод о 

том, что разработка дорожных карт способствует развитию малого предпринимательства 

и улучшает условия для ведения предпринимательской деятельности, что благотворно 

влияет на развитие экономики страны. 

 

Экономический анализ: теория и практика.-№46.-2014г. 
Павлов П., Елецкий А.- Пути инновационной перестройки экономики: мировой 

опыт и российская действительность. 

 Глубокая трансформация мировой экономической системы на фоне международных 

изоляционных процессов выступает мощным стимулом к инновационному развитию 

России с ориентацией на качественную перестройку всей структуры хозяйствования. 

Особое значение в контексте отраслевой переориентации экономики, повышения 

глобальной конкурентоспособности российского народного хозяйства и обретения 

лидирующих позиций в системе международных экономических отношений имеет 

переориентация на инновационный путь развития с учетом накопленного опыта 

модернизации развитых экономик. Статья посвящена решению задачи инновационной 

перестройки экономики России за счет инвестиций в наукоемкие отрасли и активного 

применения льготных экономических механизмов, предоставляемых институтом особых 

экономических зон (ОЭЗ). С помощью экономико-статистических и экспертных методов 

проанализированы различные аспекты инновационной деятельности в ведущих 

экономиках мира, определена необходимость постоянного повышения роли НИОКР, а 

также стимулирования международной научно-технической кооперации для более 

успешного позиционирования страны в мировой торговле. Результатами исследования 

стали анализ причин и последствий инновационного развития ведущих мировых 

экономик и разработка ряда предложений по развитию ОЭЗ в России для формирования 

полноценного международного механизма, способствующего развитию инновационной 

составляющей экономики государства. Сделан вывод о том, что наращивание 

инновационного и научно-технического потенциалов становится первостепенной 

государственной задачей. Устойчивое повышение наукоемкости производства и 

увеличение экспорта продукции является важнейшим залогом обретения лидерства в 

процессах международной торговли. Одним из направлений реализации этой задачи 

может служить эффективная организация деятельности технико-внедренческих ОЭЗ, 

которые способны не только инициировать развитие экономики России, но и вывести ее в 

мировые лидеры. 

 

Седаш Т., Левицкий С.- Оценка финансовой результативности сделок слияний и 

поглощений. 
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В мировой практике за последние 20 лет 40-60% сделок слияний и поглощений не 

принесли синергетического эффекта. В связи с этим развитие методики оценки 

потенциального синергического эффекта, а также определения финансовой 

результативности как критерия целесообразности сделок M&A становится весьма 

актуальным. Целью статьи является оценка финансовой результативности крупнейшей 

сделки в России за всю историю сделок M&A - дружественного поглощения компанией 

ОАО "НК "Роснефть" компании ОАО "ТНК-BP Холдинг", которая состоялась в марте 

2013 г. Авторами предложена модель оценки финансовой результативности сделки 

слияния и поглощения, включая оценку синергетического эффекта на различных этапах 

сделки. Эта модель включает в себя пять этапов: оценку инвестиционной 

привлекательности сторон сделки; оценку стоимости компании-цели и компании-

покупателя; оценку стоимости объединенной компании и синергетического эффекта; 

оценку эффективности деятельности объединенной компании; определение финансовой 

результативности осуществления сделки. Оценка стоимости компаний ОАО "НК 

"Роснефть" и ОАО "ТНК-BP Холдинг" проводилась методом чистых денежных потоков 

(доходный подход) и методом компаний-аналогов. На основе проведенного анализа 

сделан вывод, что поглощение в целях повышения финансовой устойчивости покупающей 

компании обосновано. В настоящее время положительная финансовая результативность 

проведенной сделки отсутствует, однако стоит учитывать, что сделка была совершена 

недавно, и из-за сложности пост-интеграции основной синергетический эффект будет 

приходиться на 2015-2017 гг. 

 

Степанова М.- Системный подход к управлению инвестиционными программами 

нефтегазовой промышленности. 

В последнее время большую актуальность приобрела проблема создания эффективной 

системы ранжирования проектов инвестиционных программ. Однако существующий 

инструментарий не позволяет комплексно оценить и максимизировать эффективность 

инвестиционных программ нефтегазовой промышленности. Основными целями статьи 

являются формирование иерархичной структуры, состоящей из подгрупп элементов, и 

определение инструментария для их ранжирования оптимальным образом. Основное 

внимание уделяется применению аппарата качественных оценок, в отличие от 

стандартных количественных оценок, которые сложно реализовать для 

широкомасштабных проектов. Для обеспечения глубокого понимания причин выбора 

такого подхода автор интегрирует различные теоретические взгляды, основанные на 

предшествующих исследованиях и структуре инвестиционных программ нефтегазовой 

промышленности. Предложен инструментарий моделирования процесса ранжирования 

проектов инвестиционных программ нефтегазовой промышленности, основанный на 

представлении их как системы взаимосвязанных элементов, учитывающей экзогенные и 

эндогенные факторы. Иерархическая структура модели и аппарат количественных оценок 

могут стать удобным инструментом инвесторов для эффективного анализа влияния 

экзогенных и эндогенных факторов: цены нефти и газа; государственной политики; 

международного режима функционирования энергетического сектора. Преимуществом 

проведенного анализа является то, что использование предложенного подхода 

позволяет решить проблему управления инвестиционными программами путем 



Краткий обзор периодических изданий 

 

 

 

33 

разбиения сложной комплексной задачи на несколько простых. Такая декомпозиция 

делает процесс управления более гибким. 

 

Коршунов И., Гапонова О.- Анализ причин гибели и долгосрочные стратегии 

развития стартапов. 

Современный этап развития российской экономики характеризуется активными 

процессами системных изменений. Одним из инструментов таких изменений является 

формирование устойчивого слоя молодых компаний ранних фаз развития. В связи с этим 

важными проблемами являются условия и факторы, при которых такие предприятия 

будут выживать и развиваться, эффективно управляя созданным бизнесом. При этом 

ключевая роль принадлежит формированию адекватной системы реагирования молодой 

организации на внешние и внутренние возмущения. Цель исследования - 

проанализировать, теоретически и эмпирически обосновать зависимость выживания 

стартапа от внешних факторов воздействия и принимаемой системы управления 

ключевыми функциональными областями молодого предприятия. С помощью 

социологических методов исследования проанализированы основные проблемные 

области, возникающие на ранних фазах становления молодой инновационной 

организации. В статье описаны возможные неблагоприятные сценарии развития событий 

для молодой компании, разграничены внешние и внутренние угрозы для стартапа. В 

рамках существующих концепций системных кризисов проанализированы типичные 

кризисы применительно к российским реалиям, проведен анализ типичных ошибок, 

совершаемых основателями в основных функциональных областях деятельности. Даны 

авторские рекомендации по формированию эффективных мер превентивного 

реагирования. Сделан вывод о том, что развитие молодого предприятия - это процесс, 

зависящий сразу от большого числа факторов, на которые основателям и молодым 

директорам приходится реагировать грамотными мерами организационного управления. В 

исследовании эти обстоятельства систематизируются таким образом, чтобы молодые 

руководители смогли оперативно воспользоваться имеющимися решениями и опытом, 

накопленными к настоящему времени. 

 

Трошин Д.- Метод оценки результатов научно-исследовательских работ. 

Оценка результатов научно-исследовательских работ (НИР), прежде всего прикладных, 

является важной задачей для обеспечения инновационных процессов. Научно-

исследовательские работы поставляют научные результаты интеллектуальной 

деятельности (РИД) для формирования новых направлений развития, однако проблема 

оценки их экономического потенциала остается сложной и дискуссионной, несмотря на 

то, что ее решению посвящено множество работ. Исследователи используют различные 

показатели. Зачастую эти перечни избыточны и противоречивы. Для оценки, как правило, 

используются методы свертки, которые субъективны и трудно интерпретируемы. Анализ 

существующего научного задела приводит к выводу, что задача разработки метода 

адекватной оценки результатов НИР с точки зрения перспективы их использования для 

разработки инновационной продукции является весьма актуальной. В статье предлагается 

такой метод, он ориентирован на практическое использование при планировании и 

реализации инновационных процессов. Разработка метода основана на качественном 
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анализе результатов НИР и их предназначении. Для формализации обобщенного 

показателя качества результатов НИР использован метод агрегирования и ранжирования 

альтернатив относительно многопризнаковых идеальных ситуаций (АРАМИС). В статье 

проведен анализ существующих методов оценки результатов НИР, большое внимание 

уделено используемым показателям. Обоснован перечень показателей, характеризующий 

результаты НИР с учетом аксиологического и онтологического аспектов, предложена 

лингвистическая шкала оценки показателей. На основе метода АРАМИС предложена 

модель интегральной оценки качества результатов НИР, адаптированная для 

использования управленцами-практиками. Метод позволяет разработать методики для 

практического применения, интуитивно и понятно интерпретировать результаты оценки в 

целях разработки инвестиционных проектов. Он может быть использован в организациях, 

проводящих исследования, в организациях-заказчиках и органах государственного 

планирования перспектив развития инновационной экономики. 

 

 

 

 

 

 


